Zaanlandse Scheepsbouw Maatschappij 1899-1972

In 2008 werd ik gevraagd om voor het jaarboek van de maritieme musea van Amsterdam een
bijdrage te schrijven over de geschiedenis van de Zaanlandsche Scheepsbouw Madtschappij.
Ik was altijd gelrmesseerd in de geschiedenis van het bedrijf en had er ooit over geschreven

i n 1A me t"AlBert 8aesrhad later de herinneringen van Dorus Punt over zijn leven en
werk bij de ZSM bewerkt in een bo8k-et gemeentearchief Zaanstad bevat belangrijke
archiefstukken over de ZSMoals de verkoopboeken, de notulen van de vergaderinggvan
directie encommissarisseren bedrijfskranteff 1k verzamelde zoveel informatie die ik
uiteindelijk niet kon gebruiken in mijn verhaal, dat ik besloot dit als een feizas te

bewerken voor deze websif@e beeldbank van het gemeentearchief Zaanstad bevat ongeveer
1500 f ot o 06 $Opwbasis hiedvan h&bSkMen beeldverhaal van de werf gemaakt.

Het laat zien wishet Gemeentearchief Zaanstad heeft te bieden opehitdgvan
bedrijfsgeschiedenis.

De oprichting van de ZSM

Het notulenboek van de Zaanlandsche Scheepsbouw Maatschappij begint aldus:

Oorzaak tot oprichting

6t Was op Zondag 27 augustus 1899 toen onder
jedewerfal verkocht of willen jullie er een naan
enigszins schertsend gezegde is de onmiddellijke oorzaak geweest tot de oprichting van de
Zaanlandsche Scheepsbouw Maatschappij, want al voortwandelende nam ons gesprek een
meerecime er bepaal de richting aan en besl oten wi
komen om de zaak juister uiteen te zetten.

De schrijver was J.C. Vis.

Er werd besloten 24 aandelen van Fl. 50@,te geven. Walig en Donker brachten in ruil

voor 5 @andelen hun werf in de vennootschap in. Het lukte de meeste aandelen te plaatsen.
Toen men 8000 gulden had opgehaald, kon de naamloze vennootschap worden opgericht. Op
13 september 1899 was er een overleg van de initiatiefnemers met de heer Cornelis, Brouwe
die werd gevraagd om bedrijfsleider te worden. Hij stamde uit een geslacht van
scheepsbouwers. Aan hem werd gevraagd om twee aandelen in de onderneming te nemen.
Zijn salaris werd bepaald op 750 gulden ©o6s |
Het maatschappelijk kapitaal van de veotschap werd bepaald op Fl. 1200&r werd

bepaald dat van de winst minus het directiesalaris 4% werd uitgekeerd aan de aandeelhouders.
De rest werd verdeeld volgens de verdeelsleutel 40% voor de aandeelhouders, 40% voor de
directie en 20% toevoeging ada reserve. Er werd bepaald dat er jaarlijks 10% zou worden
afgeschreven op gebouwen en machines. De start van de vennootschap werd bepaald op 1
november 1899. In het eerste aandelenregister komen 13 aandeelhouders voor. Er zijn veel
bekende Zaanse nambeipals Honig, Donker en Vis.

De werf die was gelegen in de buur®eeutAcht er
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Uit het verslag van 25 juni 1900 blijkt dat men bezig was met plannen om een werf aan de
Zaan te starten. Er was een werf in Wormertedoop voor Fl. 13000,Deze was te klein

en men besloot grond aan te kopen aan de Oostzijde van Zaandam, op de grens van het
buurtschap o6t Kal f.

In de vergadering van 25 juli 1900 werd besloten het maatschappelijk kapitaal te verhogen tot
fl. 50000; . Er kwamen 5 series van Fl. 1000E&I|k aandeel was FIl. 500,Er werden twee
directeuren aangesteld. C.Brouwer werd technisch directeur en J.C. Vis werd administratief
directeur.

Uit het verslag van 17 januari 1901 bleek dat de gemeente Zaandatoggemming had
gegeven om een werf op te richten. De directie ging in beroep bij de Koningin. Het
maatschappelijk kapitaal werd verhoogd tot Fl. 100000,

Op 25 februari 1901 werd een buitengewone vergadering belegd om dat bij Koninklijk Besluit
goedkeuing voor de bouw van de werf was verkregen. Aannemer P. van Rooyen had een
begroting van de aanleg van de werf gemaakt:

Ophoging en schroeiing: Fl. 22000,

Grote werkloods FI. 3000,

Magazijnen, kantoor en smederij Fl. 4600,

Een huis met twee woningeh B00O;

De hellingen werden in eigen beheer aangelegd.
Er werd besl oten de werd ACzaarpeter werfo

Achter de kerk

De eerste jaren

In de Algemene vergadering van Aandeelhouders (AYARn 7 mei 1901 gaf directeur
Brouwer een toelichting op de bouw v@®n motorboot. Helaas had de opdrachtgever geen
borg kunnen vinden, zodat de bestelling niet doorging.
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In de AVA van 17 juni 1901 werd melding gemaakt van de bouw van een stalen sleepboot
van 16 pk voor J.Heistek te Zaandam. De romp kostte Fl. 52D8 ketel, machine en de
schroef kostten Fl. 7500en werden betrokken van de machinefabriek P.M. Duyvis & Co.

In de Jaarlijkse Algemene vergadering van Aandeelhouders (JAVA) van 23 januari 1902
werd opgemerkt dat ondanks de startproblemen het tvibeetigaar tamelijk gunstig was.

Het verslag van de vergadering van commissarissen en directie (VCD) van 12 september 1902
maakt melding van de bouw van een stalen paviljoenjacht voor de heer van Calcar te Koog
aan de Zaan. Schipper W. van Leeuwen vabealgtdienst Zaanstredbelft bestelde een

stalen motorboot van 30 last ( = 60 ton) met een 20 PK Rennes motor. De kosten bedroegen
totaal FI. 7900,De ZSM kocht het oudere ijzeren schip van schipper van Leeuwen en

verkocht dit later aan schipper R.Bets1\Re Zaandijk.

VCD 22 november 1903: bouw van een motorboot voerirs te Koog aan de Zaan. Hij
leverde zelf een oude motor die ingebouwd moest worden.

JAVA 17-1-1905 In 1904 gemiddeld 30 man geregeld aan het werk.

VCD 26-10-1905 schipper van Leeuwsavilde een motorboot van 90 ton, maar dan moest
zijn oude motorboot, die FI. 780Mhad gekost, voor Fl. 7000yorden teruggekocht.

JAVA in 1905 waren er problemen met de levering van ijzer vanwege stakingen in de
Westfaalse ijzeren staalindustrie. z&r moest elders uit voorraad worden gekocht.
Onderhanden waren een schip voor Koekoek en de sleepboot Stad Zwolle.

De winst in 1905 bedroeg Fl. 700%&5

VCD263-1906 De werf in Zaandijk fAachter de ker/l

VCD 2-5-1907 discussie over de aanschaf van een elektrische installatie. Hiervoor waren o.a.
een gasmotor van 18 pk, een dynamo en 2 elektromotoren nodig.

VCD 51-1909 De vloot van de ingenomen vaartuigen bij nieuwbouw wordt groter.
Directeur Brouwer; er is weinigavk. Advies eigen vloot uitbreiden want verhuur geeft goede
opbrengsten. Financiering door obligaties.

JAVA 27-1-1909 De concurrentie is verbazend sterk. De commissaris W.A.Dekker treedt af
wegens vele bezigheden. Tot commissaris zijn gekozen J.J.HohigWalig, A.J. van

Wessem, J.J. Duyvis en P.M.DuyvisDekker is directeur van de zeepfabriek de Adelaar,

van Wessem is houthandelaar en houtzager, P.M. Duyvis is directeur van een machinefabriek]

VCD 31-3-1909 de nieuwe commissaris P.M.Duyvis wakgikom geheten. Zijn technische
kennis wordt van groot belang geacht.

VCD 17-6-1909 Schippers hebben veel moeite financiering te krijgen bij

Aver bandmaat schappijeno. De oorzaak i1 s dat d
informatie over schippetsunnen krijgen. Daarom berekenen ze soms een 3x hogere

commissie en een hogere rente. Sommige verbandmaatschappijen keren 7 % dividend uit. De
ZSM wil zelf als verbandmaatschappij gaan fungeren. Door de schepen op de werf te
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repareren houdt men een goedatwmle op de schepen. Hiervoor is een statutenwijziging
nodig [commissaris Walig is notaris].

VCD 17-8-1909 De statutenwijziging is goedgekeurd. Het Amsterdamse bankiershuis
Wertheim Gompertsz kan eventueel pandbrieven plaatsen. Voorlopig kopen de
commissarissen zelf de pandbrieven.

AVA 21-9-1909 goedkeuring nieuwe statuten. Men bouwt schepen op pandbrieven tot 60%
van de waarde van een schip. Er zijn pandbrieven van Ft, FD600; en Fl. 1000,

Een ernstige brand

JAVA 26-1-1910 vouostel tot goschorting dividend in verband met de grote brand op de werf
Czaar Peter in de nacht van 10 op 11 januari 1910.

VCD 4-2-1910 bespreking herbouwplannen werf Czaar Peter. Plan a kost Fi. &0@Gan B
Fl. 7400;.

De verzekering keert Fl. 540Qit. Er wordt besloten tot herbouw van het huis van directeur
Brouwer, de bouw van een plaatijzeren loods met spantenzolder, schaftlokaal en
nagelmagazijn en een stenen gebouwtje voor de opslag van pek en teer. De bouwkundig
adviseur is W.Stam Dzn te Zaandam.

VCD 30-7-1910 de laagste inschrijver met Fl. 7236,aannemer H.C. Smit te Zaandam.
VCD 30-7-1911 de winst over 1910 is Fl. 1833,97. Er wordt geen dividend uitgekeerd.

VCD 289-1911 er is veel aanbod van werk. De werf Czaar Peter is al te klein. Conmsnissari
P.M. Duyvis adviseert om uit te zien naar een nieuw terrein. Hij adviseert om nu te kopen
omdat de grondprijzen langs daan stijgen.

VCD 5-1-1912 men heeft vergeefs gepoogd om een stuk grond van E.G.Duyvis op het

schiereiland de Hemmes te kopen.$£eén dubieuze debiteur. Schipper Fonger Hoornstra
heeft zijn schip een jaar geleden verkocht. Er is nog een schuldbekentenis van FIMd1i3,
deelt nu mee met de andere crediteuren.

JAVA 25-1-1912 Commissaris P.M.Duyvis brengt de mogelijkheid vanneshklieden
pensioenfonds ter sprake. Men is van mening dat er nu nog onvoldoende reserve is.

VCD 29-3-1912. Men gaat proberen een stuk grond te verwerven bij de oliemolen de
Koperslager en het gemaal 6t Leven ndjkn de Za
Hier zou men een stuk Zaan kunnen dempen voor de aanleg van een nieuwe werf.

VCD 5-9-1912 ook een stuk grond bij de molen de Zon aan de Klaverringdijk is in onderzoek
genomen. Het verhuren van vaartuigen is en van de meest winstgacéwideitenvan het
bedrijf.

VCD 20-3-1913. Er is een overvloed aan werk. Het wordt steeds moeilijker goed personeel te

krijgen. De vestiging van de werf Conrad aan de Voorzaan leidde tot egjviogdran de
lonen. Men heeft een deel van het personeel verloreGaamad.[ de werf Conrad was
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gevestigd in Haarlem. Door de beperkte grotte van de sluizen in spaarndam, zocht men naar
een locatie met een open verbinding met het Noordzeekanaal.]

VCD 14-7-1913. Er is zoveel werk dat ook de werf Achter de Kerk wordtsolgakeld voor
de ijzerbouw. De kosten waren een nieuwe loods ten koste van Fk.2086hinerieén Fl.
1500; en bedrijfskapitaal Fl. 2000,De financiering geschiedde door de uitgifte van
obligaties. Men kon een uitstekende werfbaas aantrekken; J.@aamie afkomstig was
van de werf Boot in Alphen aan de Rijn. Hij trad op 1 december 1913 in dienst voor een
salaris van Fl. 1040per jaar en een aandeel in de winst.

VCD 12-9-1913. Jb. Pielkenrood kan de werf Achter de kerk kopen voor Fl.-7@@niet,
dan gaat de ijzerbouw door.

VCD 30-4-1914. Het werkvolk eist een loonsverhoging van 2 cents per uur. De uurprijs wordt
27 cent per uur. Dat is lagdanhet loon van een timmerman maar hoger dan elders.

Werf CzaarPeter

De werf in de eerste wereldoorlog

VCD 7-8-1914 extra vergadering wegens de slechte algemene financiéle toestand wegens de
Europese oorlog. Het bedrijf is financieel gezond, maar er is en gebrek aan kasgeld. Directeur
Brouwer schiet veel voor uit eigen zak. Hij wil graag meer zekerheid van de comssesa

Hij krijgt een hypotheek ter waarde van Fl. 18@ de dekschuit Czaar Peter Il. Om

gedwongen ontslagen te voorkomen gaat de werkdag van 10 naar 8 uur. Men wilde

Aar moedeo voor komen. | Jala eontanivte koabt Directeth a ar s e n
Brouwer had in Rotterdam nog 35 ton kunnen kopen.

VCD 20-7-1915. P.Verver Sr te Krommenie wil een motorboot laten bouwen. Hij krijgt een
scheepsverband en omdat hij goed bekend staat ook een lening van Fite2@®05% rente.

VCD 23-9-1915Men verrilt de eigen sbomopwekking voor stroom van het stadsnet.
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VCD 11-4-1916. Er is overleg geweest met de Twensche Bank emexventueel krediet.

Maar het is nog niet nodig. De directeur wil graag visserschepen gaan bouwen. Door het
dagelijks torpederen wazeeschepen ligt de koophandel stil, waardoor ook de binnenvaart
werkeloos wordt. Er gaan steeds meer Engelse trawlers verloren waardoor deze tweedehands
marktvoor Hollandse vissers opdroogt.

VCD 27-10-1916. De ZSM is in gesprek met de firma Verschar&msterdam over de bouw

van een zeeboot met een triple compound stoommachine. Er is de volgende berekening: casco
Fl. 180000, 250 ton ijzera Fl. 30; per ton arbeidsloon Fl. 25000Betaling: 20% bij

bestelling, 15% bij kiellegging, 15% in de spamt15% in de platen, 15% bij tewaterlating,

20% bij oplevering. Levertijd 15 maanden. De commissarissen lenen de ZSM FI.-Bt000,

bij Robaver kan men een krediet van Fl. 250Rfjgen.

VCD 191-1917

De winst over 1916 bedroeg Fl. 11797,52. De diesetiarissen worden met Fl. 300er jaar
verhoogd. De bouw van de zeeboot gaat niet door omdat men niet aan het benodigde ijzer kan
komen.

VCD 11-10-1917. Door gebrek aan ijzer is nieuwbouw uitgesloten. Ook reparaties zijn

schaars. Men wil het werkvolkzetten om de werf te verbeteren. Er zal zeker na de oorlog

een grote behoefte aan reparatiecapaciteit zijn. Zo heeft werf Czaar Peter een nieuwe smederij
en een pneumatische klinkinstallatie nodig.

VCD 291-1919Men heeft de inspecteur van de oorlogsthiekasting op bezoek gehad.
Omdat de actuele winst beneden de gemiddelde windidafde men over 1914 geen
oorlogswinstbelasting te betalen. Maar over 1915 was dit Fl-,48@&r 1916 Fl. 300en
over 1917 FI. 306,

Het salaris van J. Canmemga Srmoest omhoog tot fl25- per week omdat er door de
loonsverhogingyan de knechtdreigde datij meer gingen verdienen.

VCD 13-5-1919 Het salaris van technisch directeur Brouwer wordt verhoogd.

VCD 8-6-1920 het salaris van R.Caranga wordt vastgesteld df). 50; per week zonder
aandeel in de winst.

VCD 14-11-1922. De boekhoudster mej. O.Brouwer gaat trouwen. Van de ZSM krijgt zij 12
stuks vorlenenlepels, 12 stel dessedrkenen lepes en 1 soeplepel. Dalles van
Gerozilver. Van de commissarissendarectie krijgt zij een bloemstuk.

VCD 14-11-1922 De voorzitter van de raad van commissarissen, J.J.Honig, is plotseling
overleden. Hij wordt opgevolgd door P.M.Duyvis. Jb. Pielkenrood wil de erf Achter de Kerk
kopen voor Fl. 6500, Men wil echter dezeverf alleen verkopen als er een andere werf aan
deZaan beschikbaar is. Men dacht aan de werf aan de Veerdijk in Wormer die de heren
Beudeker huurden van de firma Bloemendael & Laan. Deze firma vroeg Fl.40000werf,
pakhuizen en weiland. De ZSM kb&l. 20000,. Men had verder geen reactie gekregen.

VCD 812-1924Men kan van de maatschappi|j ASaendeno

periode van 5 jaar huren voor FI.100fer jaar] de exploitatiemaatschappij Saenden
behoorden aan de firmantenmvBloemendael & Laan]

Basistekst ZSM Jukingma Paginab 3-5-2010



VCD 291-1925. Men besloot tot overplaatsing van de werf Zaandijk naar de werf in

Wormer. Men biedt de werf Zaandijk te koop aan voor FI. 16000,LOm bel angstel | e
het goede spoor te houden oeiderawonsgen vo@ dezeaan een
plek te ontwerpen. Aan de neef van directeur Brouwer zou worden gevraagd om de leiding

van de werf Wormer op zich te nemen.

Kadertje:

Uit het verkoopboek 1924926

Het boek opent met de President Wilson van de Vereningde ZdadtenSteenkolenhandel
te Zaandam.

Op de helling gehaald, geteerd en sleepbeting gerepareerd.

Arbeidsloon op drie dagen Fl. 23,72, Fl. 29,31 en FI. 12,94

Hellinggeld incl. windersloon Fl. 12,

Splitpen FI, 0,50

18 liter koolteer Fl. 13,34 zuurstof/carbit E.-

etc totaal Fl. 103,67

Schipper J.Aafjes Wormerveer; januari 1924: reparatie m.s. Antje o.a. nieuwe mast Fl. 203,18
april 1924 Antje weer op de helling. Deur gerepareerd.
Oktober 1925 staaldraad uit schroef gehaald Fl. 7,35.

VCD 26-3-1925. Pielkarood vond de koopsom van FI.10000 voor de werf achter de kerk te
hoog. De neef van directeur Brouwer voelt niets voor een functie bij de ZSM. Men besloot en
advertentie te zetten in weekblad Schuttevaer voor een werfbaas.

AVA 9-6-1925 besluit tot verkoopan de werf Achter de kerk aan de firma Duis &Co. Te
Zaandijk, met uitzondering van een strook langs het water en van een stuk grond met een
loods er op, voor Fl. 7400De koper krijgt een lening van Fl. 4250, met een looptijd van 5
jaar en een rente v&%. Het stuk grond met de loods wordt verkocht voor Fl. 2500,

De werf in Wormer
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VCD 217-1925. De werf Wormer is volop in bedrijf. Alles is echter versleten.

Een nieuwe technisch directeur

VCD 1-12-1925DE heerH.Brandsma uit Franker biedt zich aan als directeijhé&ft men
zijn broer een werf. De directie van de ZSM gaat hem bezoeken.

VCD 21-1-1926. Men heeft een bezoek gebracht aan Brandsma in Franeker. Hgas 4 |
wil zijn positie verbeteren. Hij kan op1k1927 aan de slag voor Fl, 5@er week, een
aandeel in de overwinst en gratis wonen in de bedrijfswoning. Hij krijgt Fl- 100,
verhuiskosten.

Pielkenrood kan het restant van de werf Achter de kerk kopen voor FL.28)®jedt fl.
1650;.

VCD 25-1-1926. technisch directeur Brouwer wordt bedamkdnzijn werk als directeur. Hij
zal een pensioen van Fl. 1000er jaar krijgen. Hij heeft aangeboden de nieuwe directeur nog
enige tijd te begeleiden. Er is zelfs even sprake van een gedelegeerd commissariaat.

VCD 14-12-1926. Directeur Brouwer wordt fimeel ontslagen per1-1027 en Brandsma
aangesteld.

VCD 197-1927 plan tot inrichting van motorenherstelplaats vanwege de toename van het
aantal motorboten. Kosten verbouwing Fl. 54&0sten machines Fl. 4500inanciering
door obligatielening van FILOO0G0,

JAVA [ pm datum] onaangename discussie vanwege allerlei bemerkingen van de technisch
directeur Brouwer. Zijn alternatieve plan wordt afgestemd. Het voorstel van notaris Walig
voor de obligatielening wordt goedgekeurd. De nieuwe directeur Bnzangvordt

voorgesteld. Directeur Vis deelt mede dat de obligatielening al bijna is vol getekend.

VCD 28 maart 1928 T.Woudt wordt voorgesteld als chef van de motorenherstelplaats. Hij
werkt nu als zodanig bij de werf van Teer en is zeer gezien bij déédieGommissaris
P.M.Duyvis heeft hem nog als werknemer in zijn machinefabriek gehad. Brandsma vindt dat
er te veel oude mensen op de werf werken dh\gierzeeen pensioen van Fl. 1@e geven.

Het voorstel wordt aangehouden. Dan komsleéehteverhoudingtusserBrouween

Brandsma ter sprak®at wordtbetreurd. De heer Brandsma wordt de raad gegeven, zoo min
mogelijk hiertegen in gaan, daar Brouwer in deze toch niet is te veranderen.

VCD 25-7-1928 De heer Brandsma maakt de opmerking dat het gew@n zijn, dat wij een
ziekenfonds voor ons personeel zouden hebben, hetgeen door de vergadering ook zeer
wenschelijk wordt geacht. De heer P.M.Duyvis gaf de directie in overweging zich hierover
met de firma D.Goedkoop Jzn te verstaan, die een goedmgeget zijn personeel heeft
getroffen. [ de firma Goedkoop was de motorenfabriek Kromhout]

VCD 2510-1928 In bespreking een voorstel van W.Smit te Zaandam om een maatschappij

voor dekschuitenverhuur op te richten. Men voelt er niets voor een condaers¢gtinen.
Werknemer D.Kruiver is 25 jaar in dienst en krijgt Fl.-25) een taart.
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VCD 3-4-1929 de brutowinst over 1928 is Fl. 10502,11
Hier gaat af de vergoeding voor:

Mw Brandsma FI.3080,

Hr Brandsma Fl. 400,

J.C.Vis FIl. 550,

R.Cammenga Fl. 150,
T.WoudtFl. 504
J.Beudeker FI. 50,

P.M.Duyvis pleit voor een pensioenfonds. Het idee wordt nog niet overgenomen. Wel wordt
een deel van de winst in het hulpfonds gestort.Dat hulpfonds staat nu op H. 5900,

VCD 187-1929 Bloemendael & Laan ( Mij. 8aden) wil de werf in Wormer verkopen voor
Fl. 28000; Er is aarzeling. Walig zal op onderzoek gaan in Wormer.

VCD 30-7-1929 de vraagprijs voor de werf in Wormer is veel te hoog omdat er een groot
weiland bij zit, waarop geen woningen gebouwd mogen wotdenwil wel opnieuw huren
voor 5 jaar met recht van koop voor FI.10000,

VCD 16-10-1929 Mij.Saenden ( B&L) accepteert het bod niet. Huur is alleen mogelijk als er
op 3%12-1929 nog geen koper is.

VCD 6-11-1929 De werf Wormer komt in publieke veiling.Oosthuizen te Wormerveer
wordt gemachtigd namens de ZSM te bieden. Zijn maximum was Fl. 125800 werf en
pakhuis Duifje.[ In Wall Street zou enige dagen later de aandelenbeurs crashen]

VCD 4-12-1929 De werf Wormer is gekocht voor Fl. 1238@ommissaris Walig verleende
de ZSM een hypotheek van Fl. 1000@or 5 ¥4 % per jaar. Het bestuur zal de rest bijpassen.
Er wordt een herinrichtingsplan voor de werf gemaakt.

VCD 294-1930 de commissarissen gaan niet akkoord met de vergoeding der darecteu
VCD 8-5-1930 voor de modernisering van de werf Wormer en de werf Czaar peter is
FI1.10000; nodig. Men besluit tot uitgifte van aandelen voor de financiering. Men besluit
Jacob Jan Vis Jr te polsen voor de functie van administrateur. Er wordt denjudtover
hem gestoken.

JAVA 15-5-1930 men wilde FI.40000aan nieuwe aandelen uitgeven. De

aandeelhoudersvergadering zal grote problemen. Men kreeg een machtiging voor een
hypotheek tot FI. 25000,

De economische crisis slaat toe

VCD 11-2-1931 hyptheek FI.2500,a 5% met Fl. 500 aflossing per jaar opgenomen bij
Spaarbank Zaandam.
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Slap in zaken. Een belangrijk gedeelte van het personeel wordt ontslagen. Men is in gesprek
met de gemeente Zaandam over subsidie om niet nog meer personeel te nisktan. o
Commissaris P.M. Duyvis & Co. bB# een pensioenregeling ontworpen.

VCD 5-5-1931 winst over 1930 bedroeg Fl. 9920,52

VCD 21-5-1931 Mw Brandsma is overleden. Zij deed de administratie. Besloten wordt om
Jacob Vis jr aan te nemen op een salamsRlal500;. Aan de heer Bromer zal worden
medegedeeld dat wegens de slechte tijden zijn pensioen mogelijk naar beneden gaat.
P.M.Duyvis begint aan de inrichting van het pensioenfonds.

VCD 27-10-1931 nieuwbouw is uitgesloten. Er werkt 30 man in de eggar Men is hierover
nogal tevreden.

VCD 22-4-1932 omzet 1931 was 50% van 1930. De winst is Fl. 1283, 72 %2 . De directeuren
willen dividend uitkeren omdat er, behalve in 1905, altijd dividend is uitgekeerd. De
commissarissen willen reserveren en wiNetiedig afschrijven. Na volledige afschrijving

blijft er Fl. 103, 25 %2 over die in het hulpfonds is gestort.

VCD 11-4-1933 In 1932 isen verlies geleden van fl. 7483,18. Vier aandelen zijn
overgeschreven van A.J. van Wessem op de heer Jan Goe@kode Kromhout
motorenfabriek. Kromhout zorgt voor veel werk. Men wil proberen hem als commissaris te
krijgen.

VCD 156-1933 De motortankboot voor Pieter Bon is klaar. Er is geen werk meer
onderhanden. Men wil overgaan tot een loonsverlaging van 10&ect&ur J.C.Vis heeft
reeds Fl. 10000yoorgeschoten vanwege een gebrek aan kasmiddelen. Er worden
breedvoerige besprekingen gevoerd over het voortbestaan van de ZSM.
Besluiten:

1. alle lonen, ook van de directie, worden met 10% verlaagd.

2. de pensioenen woed met 1/3 verminderd.

3. voorzitter Walig stelt F1.1000pm de lonen a.s zaterdag te betalen.

4. de directie gaat opzoek naar kasmiddelen.

Jan Goedkoop wil geen commissaris worden omdat hij zijn handen vrij wil houden ten
opzichte van de werf. Men besluit WeMling te vragen]. Meyling was directeur van
machinefabriek P.M. Duyvis & Co]

VCD 30-8-1933 Mededelingen over onderhandelingen met de metaalbewerkersbond. Zij
willen 5% verlaging nu en 5% later. Het werd 7% nu en 3% later. De commissarissen
J.J.Duyvis W.Meyling en Coenraad Honig lenen de ZSM kasgeld. Er was weer wat lonend
werk aangenomen; een motorbootje voor een zuivelfabriek in Friesland.

VCD 31-10-1933 De ZSM kan zonder steun van derden niet aanfiraarciéle
verplichtingen voldoen.

VCD 30-5-1934 er was over 933 een groot verliegeledervan Fl. 7254,14. De directie wil

een reorganisatie. Pieter Bon heeft opdracht gegeven voor de bouw van een nieuwe tankboot.
Er is weer reparatiewerk. N&al discussie gaan de commissarissen akkoord met ee
reorganisatieplan, mits de directie er in slaagt nieuwe aandelen te plaatsen.
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BAVA ( Buitengewone vergadering van aandeelhoud&td)1-1934 goedkeuring voor een
hypotheek van Fl. 5000a 6 ¥4 % per jaar op de schepen Risico | en Zaanlander |

Kadertje

Uit het boek kostprijsberekening PA 0146 inv. No 5d
10-4-1934

kostprijs 2 motorsleepboten 12 mtr Hr Wals Landsmeer
kostprijs casco Fl. 3815waarvan arbeidsloon Fl. 2000,
kostprijs & pk Kromhout motor Fl 5100,

vraagprijs Fl. 9100,

24-7-1936
vuurgang cacao fabriek Moriaan Wessanen FLwist Fl. 20,

4-8-1939

motorkustvaartuig Wagenborg Groningen
kostprijs Fl. 47100,

materiaalkosten Fl. 9900,

arbeidsloon FIl. 13000,

winst H. 4900;

8-12-1933
ijsbreker J.Veldhuizedaandam
kostprijs Fl. 1050,aangeboden voor Fl. 1100,

26-7-1935
oliebakken voor N.V. lakfabriek & Exportmaatschappij v/h Jacob Vis Pz
3x fl. 3330,10

24-1-1939

motorboot directieboot NASM ( de Holland Amerikgn) ontworpen door H.W. de Voogd
Haarlem

kosten Fl. 18000 winst Fl. 1800, aanbiedingsprijs Fl. 19800,

10-4-1948
Barkas N.V. Surinaamse Houtbedrijven Zaandam
Fl. 16490; winst 15%

24-1-1933
twee ijzeren schuitenhuizen voor de firma Stadlander &ddihoven

16-11-1933

lijst met inschrijvingen voor een nieuwe brug bij Rustenburg.

Groot verschil tussen hoogste inschrijver Fl. 143@éb,laagste , Fl. 7863,ZSM staat niet
op hetlijstje.
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VCD 24-4-1935: schriftelijk bericht van P.M.Duyvis Jr dat zijn vader wegens
gezondheidsredenen stopt als commissaris.

Een redder uit Friesland

JAVA 15-5-1935 D.J.Koopmans van Koopmans meelfabrieken in Leeuwarden is loeneid
commissaris tevorden. Ook zijn zwager is bereid commissaris te worden. Koopmans wordt
gekozen. Wegens het ontbreken van quorum wordt geen besluit genomen over de
reorganisatie.

VCD 21-6-1935 Koopmans wordt welkom geheten. Koopmans had gedacht dat voor zijn
aantrede de reorganisatieplannen aangenomen waren. Hij wil de winstdeling na afschrijving
wijzigen. Koopmans deelt ook mede dat directeur Vis aftreedt ten gunste van zijn zoon. Hij
wil verder als commissaris.

VCD 19-7-1935 Koopmans wilafschrijving op de aamden tot 90%. De overwinsten
kunnen in een fonds winstbewijzen.

BAVA 2-10-1935
1. ontslag directeur J.C.Vis
2. benoeming van J.C. Vis jr tot directeur
3. benoeming van J.C.Vis tot commissaris.

VCD 30-12-1935

De nieuwe aandelen zijn geplaatst: D.J.Koopmans,3auif 2, WMeyling 2, J.C.Vis 2,
N.A.A.Crok, A.A.Crok 1, Conraad Honig 2 ( hij is inmiddels overleden)

Mw J.N.Vis-Dekker zegt de hypotheek op de werf Wormer op omdat de ZSM de
aflossingsplicht niet nakomt. En de waarde glamwerf is gezakt beneden desterende

hoofdstom van de hypotheek. Er wordt besloten tot een aanbod tot aflossing van de hypotheek
tot de huidige waarde.

VCD 234-1936 Mw Vis-Dekker verlangt een borgstelling van het bestuur.

VCD 4-11-1936 D.J.Koopmans biedt en hypotheek aan epverf Wormer voor Fl. 6500,
4 % % met Fl. 250 aflossing per jaar.

VCD 21-4-1937 winst over 1936 is Fl. 3954.21

VCD 20-10-1937% Sleepboot Risico | geeft veel problemen advies tot verkoop voor Fl.
40005

VCD 16-2-1938 Voorstel voor dividend vah0% Directeur Brandsma is bang dat dit een
verkeerd signaal is naar de schippers. En eedni looneisen van 7 ¥ %. Koopmans stelt
daarom een dividend van 4 % voor.

De werf in Wormer leidt verlies. Het was niet gelukt deze te verkopen aan papierfariek v
Van Gelder Zonen N.V. in Wormer. Men probeerde vervolgens de werf aan een veembedrijf
te verkopen. Er werd een besluit genomen om voor Fl. 6988@&en tankboot te bouwen

voor oliefactorij Pieter Bon in Zaandam.
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VCD 9-3-1938 begin van de bouw vagen motorkustvaartuig van 420 ton voor J. de Vries
in Groningen.

VCD 21-11-1938 Op de tankboot voor Pieter Bon is een verlies van Fl. 24@Ceden.

De werf in Wormer leidt nog steeds verlies. Men wil van de papierfabriek van Van Gelder
Zonen N.V. in Womer een garantie dat al het reparatiewerk aan de vioot van de fabriek op
deze werf wordt uitgevoerd. [ NB van Gelder was met haar uitgebreide vloot van dekschuiten,
kolenbakken en sleepbootjes waarschijnlijk de grootste klant van deze werf]

Commissaris DJ. Koopmans financierde de bouw van het kustvaartuig voor.

De werf in de tweede wereldooriog

JAVA 24-8-194Q Aan de aandeelhouders wordt een gedenkboekje uitgereikt vanwege het 40
jarig bestaan. Frans Verkade en Meidert Honig willen geen commissadsw®/Meyling
wordt benoemd.

VCD 12-3-1941 in bespreking zijn uitbreidingsplannen. Het terrein en opstallen van de werf
Conrad aan de Voorzaan zijn gekocht door Simon de Wit en de Nederlanaste Bal
maatschappij. Andere opties zijn een terrein bij d@nda Schans, een terrein in het noorden
van Wormerveer of demping van 1508water van de Zaan bij de werf Czaar Peter. Er
moeten dan een nieuwe loods, een nieuwe kraanbaan, een torenkraan en twee hellingen
worden gebouwd. De totale kosten worden geraapniél. 120000,

JAVA 26-3-1941 het dividend over 1940 wordt vastgesteld op 10%

VCD 26-3-1941 Statutenwijziging; het maatschappelijk kapitaal wordt gesteld op Fl.
200000; . Houthandel William Pont idaandam zal worden gepolst om deel te nemen in het
aandelenkapitaal. Er zullen prijsopgaven worden gevraagd voor een torenkraan.

VCD 9-5-1941 Er werd besloten om bij Hensen in Rotterdam een torenkraan te kopen, omdat
dit bedrijf alle werven in Nederland van kranen had voorzien.

VCD 22-11-1941 Ook uitgenodigd was de heer A.L.Bauling. wegens ambtsbezigheden kon

hij niet aanwezig zijn.

Het plan voor de bouw van een nieuwe werf bij de overgang van de Voorzaan naar het
Noordzeekanaal is afgewezen. Ingenieur Wolterbeek wilde wel, als er maar geen schepen
werden gemeerd op het Noordzeekanaal. Maar hoofdingenieur Redeke van Rijkswaterstaat

wijst industrievestiging hier af. Er wordt besloten de werf Czaar Peter uit te breiden. De

kosten zullen Fl. 150000bedragen. De elektrische torenkraan wordt begroot.cp0BDO0;.

De Duitse Kriegsmarine verlangt een bankgarantie voor de ontvangen termijnen van de twee

i n aanbouwwr zi agmee. et sal aris v-parjaadenFldi r ect
1000; gratificatie.

VCD 239-1942 De bezetting van de webestaat voornamelijk uit werk voor de Duitse
Wehrmacht, inbouw van gasgeneratoren en diverse reparaties.

De uitbreiding van de Werf Czaar Peter wordt voorlopig uitgesteld. De torenkraan wordt in
eigen beheer gebouwd. Op de werf Wormer worden eewaiods en nieuwe
reparatiehellingen in gebruik genomen.
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VCD 10-2-1943 De kustvaarder van 540 ton voor A.L. Bauling wordt in de sleeptank
beproefd. [ n.b. Bauling is ook commissaris]

Ook de Ponza voor de houthandels van William Pont en Simonsz worttvamnden aan
sleepproeven. Deze heeft 75% minder weerstand en 40 % minder kracht nodig als het schip
dat voor Simonsz bij de werf Stapel is gebouwd.

\
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Grote uitbreiding na de oorlog

VCD 3-6-1948 De werf blijkt te klein voor de moderne kustvaarders. Dd werdt
vergroot.

JAVA 23-6-1948 er zijn drie lichters voor Afrika gebouwd en twee vletten voor
Rijkswaterstaat. Er is een kustvaartuig van 845 ton in aanbouw.

In 1948 zijn twee kustvaartuigen afgeleverd. Er is er nog een in aanbouw voor Finland.

VCD 19-12-1951 Besluit tot pensionering van H.Brandsma, de technisch directeur die 25
jaar geleden is aangetreden en die de werf heeft gemoderniseerd.

JAVA 27-5-1952 Dr G.N. Honing ( directeur stijfselfabriek de Bijenkorf) treedt af als
commissaris. Hiwordt opgevolgd door ir H.Buter, tegisch directeur papierfabriek van
Gelder Zonen in Wormer.

VCD 295-1952 De raad van commissarissen bestaat uit Ir J.W.Meijling, D.J. Koopmans, Ir
H.Buter, J.Vis en A.L.Bauling

VCD 22-10-1952 een verdere uitbrding van de werf Czaar Peter is niet zinvol vanwege de
beperkte afmetingen van de Wilhelminasluis in Zaandam.
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VCD 17-11-1952. Er is een order voor een Braziliaans korvet
Aanvragen voor bouw van
- HKS de Hoop
- 2000 tonner voor Finland
- Amerikaans yachtmet2k0 00 pk mot oren kosten FI
- 12 3000 tonners voor Brazilié. Hiervoor wordt samenwerking met anderen
gezocht.

Ir H.Buter wordt tegen zijn zin, voorzitter van de raad van commissarissen.

VCD 11-5-1955 mogelijke uitbreiding wdrCzaar Peter met een haven tussen de ZSM en de
pakhuizen van het Zaans Veem.

Plan Achtersluispolder; grondprijs van Fl-12 per M een andere mogelijk is de overname
van de werf Kraayer N.V.

VCD 25-10-1955 de onderhandelingen met het Zaans Vegmadgesprongen. De bouw in

de Achtersluispolder zou in 1956 kunnen beginnen. Er is daarvoor wel een grote uitbreiding
van het kapitaal nodig. Commissaris Bauling heeft er bezwaar tegen dat de aandeelhouders in
de oude werf worden opgezadeld met het rigiate nieuwe werf. Presidenbmmissaris

Buter wil de nieuwe werf geleidelijk uitbouwen zodat het risico wordt verkleind.

Men heeft alvast een torenkraan besteld bij P.M. Duyvis & Co. en betonpalen voor helling en
kraanbaan.

VCD 24-4-1956 Het terreinin de Achtersluispolder is 5000 en zou goed aansluiten op

de werf Kraayer. Ir Buter heeft van A. de Beer, directeur van werf Kraayer, de uitnodiging om
eens te komen kijken. Men overweegt een lening bij het industrieschap. De directie begroot
de koste van de nieuwe werf op Fl. 1,7 miljoen. Commissaris D.J.Koopman adviseert uit te
gaan van Fl. 2 miljoen.

VCD 30-5-1955 na advies van de Twentsche Bank en na ampele overwegingen wordt
besloten geen beursnotering aan te vragen.

VCD 4-7-1956 weer disassie met het Zaans Veem over de panden Grote Kaar, Kleine Kaar
en Japan. Hiervoor zijn voor het Zaans Veem fiscale manipulaties nodig.

Bezoek aan werf Kraayer: er is geen bereidheid tot samenwerking.

Rondvraag; er wordt een vierde schip voor rederij Spmdrgebouwd. Aanvraag van Brazilié
voor bouw van 20 schepen. Er is informatie gevraagd voor de bouw van een hospitaalschip
voor Arabg.

Een nieuwe werf in de Achtersluispolder

CV ( Commissarissen vergaderirif}-2-1958 Gemeente Zaandam wil de werf Wam

kopen. De overname is een ruiloverdracht met 8209rond in de Achtersluispolder. De
gemeente Zaandam betaalde 30% boven de taxatiewaarde om zo voor de ZSM de verhoogde
erfgoedcanon betaalbaar te maken. De commissarissen gaan akkoord.

Van de gemeentgaandam neemt men 55800 m? in de Achtersluispolder in erfpacht. De
erfpachtcanon is fl. 0.675 per m2. Men krijgt het recht de grond later te kopen ¢éagasee

prijs van Fl. 13,50 mz2,
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Via de Nesec &tichting Nederlandsche Scheepsbouw Export Centrakf} men drie
veerschepen voor Indonesié in aanbouw. Er is een betalingsgarantie via de Nederlandse
Crediet Verzekeringsmaatschappij.

Tijdens de rondvraag stelt commissaris Bauling voor om niet meeo@te vergaderen maar
periodiek.

CV 14-4- 1958

Ir de Rooy [marinein 1936 in dienst van marinenieuwe lastechniek van O 16 zie
http://www.go2war2.nl/artikel/660/HrM®16.htm] wordt adviseur in afwachting van zijn
benoeming tot commissa door de vergadering van aandeelhouders. Hij is ook benoemd tot
adviseur lastechniek bij Verolme. Daar is geen bezwaar gemaakt tegen zijn commissariaat bij
de ZSM.

Zowel de werf Czaar Peter als de werf Achtersluispolder blijven open. Er is angsbgeor h

kosten door dubbele voorraden.

Men heeft een Aafroepcontractomet Hoogovens
Hoogovens de werf aan zich te binden.

De werf werkt nog niet met automatische lasapparatuur omdat men nog werk met een
plaatdiktevan 6mm. De automatische lasapparatuur werkt bij een plaatdikte van 7 mm.

CV 9-5-1958 Men kan slecht contact krijgen met de grote Nederlandse rederijen. De zoon
van commissaris Ir de Rooij werkt als ingenieur bij de KPM. Hij zal eens contact met hem
opnemen.

Het industrieschap meldt dat werf Haak 100G@nond wil kopen naast de nieuwe ZSM
werf
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CV 9-10-1958 De grondaankoop in de Achtersluispolder is goedgekeurd door de gemeente
Zaandam.

Ir de Rooy heeft contact gehad met zijn zoon. De KPM heeft vagrigeen

nieuwbouwplannen.

De heet Vis geeften uiteenzetting over de HSA, Hollandse Scheepsbouw Associatie.

Deze is vijf jaar geleden opgericht door ADM, ASM, De werf de Waal Zaltbommel en de
werf van der Werff in Deest. De bedoeling van de HSA wagiersreenschappelijke

acceptatie van een Braziliaanse opdracht voor zes schepen. De werkingssfeer was beperkt tot
Zuid Amerika; verder warden de leden vrij. De leiding beeulsij Ir Thomsen van de ADM.

De geografische beperktheid van het acquisitiegebiedn bezwaar omdat in de toekomst
voor 90% afhandlijk zullen zijn van de exporicquisitiein het buitenland wordt steeds
belangrijker. Samenwerking kan op dat gebied tot veel voordelen leiden. De HSA wordt op
voorstel van Ir. Thomson geherstructureétdt werkterrein wordt de hele wereld behalve
Engeland, Scandinavié en Nederland omdat de ADM hier eigen agenten heeft. Ook de
reparatie blijft buiten de HSA. Het centraal bureau van de HSA is bureau Vlieger te
Amsterdam. Men wil de HSA uitbreiden met eamtal gespecialiseerde werven:

Jonker & Stans vanwege de sleepboten, werf de Hoog Rotterdam vanwege de
walvisvangboten en de ZSM vanwege de coasters en de mogelijkheid van het bouwen van
schepen tot 10000 ton.

De kosten voor de HSA bedragen per jaad B0000;, per werf Fl. 200080,

De commissarissen zijn unaniem voor deelname in de HSA.

CV 26-1-1959 In het kader van de samenwerking binnen de HSA zal de ZSM een aantal
dubbele bodemsecties leveren aan de ASM voor een nieuw schip voor de Hollandse
Stoonboot Maatschappij.

Ir Buter wordt gedelegeerd commissaris vanwege de uitbreiding van de taken.

Er wordt besloten tot een vaste vergoeding voor de commissarissen en tot een
vergaderfrequentie van 6 x per jaar.

CV 10-4-1959 Men wil graag het terrein van deerf de Beer in erfpacht nemen.
De arbeidsmarkt is zeer kraden gaat naaéén vrije zaterdag per vier weken.

CV 9-6-1959 De veerschepen voor Indonesié kosten per stuk 5 miljoen gulden. De winst per
schip is 1,5 miljoen gulden.

Men denkt er over omedwerf Czaar Peter in zijn geheel over te plaatsen naar de
Achtersluispolder.

Vanwege de hoge belastiagevenstelt president commissaris Buter voor om hem in natura

te betalen. Hij wil graag een auto die via inhoudingen wordt afgelost.

CV 4-9-1959 Eris een discussie of men zich moet wapenen tegen een onvrijwillige
overname zoals Duyvis met oleddriek de Toekomst heeft gedaan.

Men heeft de werf Czaar Peter voor Fl. 765080koop aangeboden aan stijfselfabriek de
Bijenkorf en later aan oliefabridBuyvis.

CV 4-11-1959 Aankoop van een mobiele Nelcor kraan bij Nellen in Rotterdam.
De directeur heeft gesproken met het industrieschap Zaanstreek. Indien het lateraalkanaal niet
doorgaat, wil het industrieschap het vrijkomende terrein als industrietgggiopen.

De ZSM bestaat 60 jaar. Het personeel krijgt een gezellige avond in de Smaperevue.
De directie en commissarissen gaan het ook vieraotelde Wipselbergn Gelderland
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CV 11-12-1959 De prijzen van de HSA orders zijn te laag. Erevain 1959 600 aanvragen
bij de HSA, waarvan 200 serieus.

Er is een film gemaakt door Koppens en Laan over 60 jaar
ZSM

Directeur Vis is voor de HSA naar Manilla geweest. Het probleem is de financiering.
Men zoekt samenwerking met VMg Verenigde mdunefabriekerStorkenWerkspoor)

CV 21-2-196Q Op 1-4-1960 worden de drie Canadeese pulpwoodcarriers opgeleverd. Werf
Czaar Peter zou zonder werk komen; daarom warden er rompen gebouwd voor kotters in
opdracht van scheepswerf Seymondsbergen in Amsterdam.

De directie wil 60% loonsverhoging.
Commissariskoopmans antwoord dat privé vermogensverwerving niet mogelijk is bij het
huidige fiscale regiem. Hij adviseert betaling in aandelen op voordelige voorwaarden.

CV 9-6-196Q Men denkt aan een reparatiewaain de zuidzijde van de insteekhaven in de
Achtersluispolder als de verbreding van het Noordzeekanaal klaar is.
Men is nog steeds bezig de gronden van de werf de Beer te verwerven.

VCD 9-11-1961 plannen tot verkoop van de werf Czaar Peter aan de paperiabriek
Klaas Schenk en aan ASD farmacie

VCD 12-1-1962 Arbeidsmarkt in Zaandam was gespannen. ldeco [jk Indeco Coignet?] wil
Portugezen aannemen. Ronselaars bieden mensen aan.

De heer Bauling vraagt zich af hoe dit arbeidsprobleem is op te lossesmaghde mening

over het aantrekken van vreemde arbeiders zoals als bij de textielfabrieken in Twenthe. Uit

het antwoord van de directie: fABovendien kun
komen, geen buitenwerk in de koude op de scheepswerf dinen

[ nbin 1961 was er een SER advies over het inlenen van arbeidskrachten ]
Pinksterdrie wordt afgeschatft

VCD 22-1-1964 Pinksterdrie wordt afgeschaft. De OR is node akkoord.

CV 21-12-1964 Fusie maakt weinig kans door problemen in scheepsbouiapan vooral
verticaal geintegreerde concerns

Poging tor gezamenlijke inkoop met IJsselwerf en ASM van brandsnijmachines
Voor bouwno. 506 en 507 israaullende financiering via Nesec nodig.

Wegens ziekte directeur neemt commissaris Buter de dagelijksegle@hn de werf in
handenButer krijgt hetzelfde salaris als Vis.

Verlies op bouwno 501 = Fl. 606000,
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Winst op Veronicade voormalige trwaler drderney) is Fl. 196000,

De heer Bauling heeft ee kandidaat nieuwe directeur3Bgarige scheepswerktuighdige

die nu bedrijfsleider is bij Papierfabriek Vroomen. Hij heeft een scherp economisch inzicht.
Om dereparatiecapacitegptimaal te benutten zou en tweede droogdok van 3000 ton nodig
zijn. Mar er is g@en ruimte voor.

Er wordt een fors vees geledeop de bouw van sleepschepen omdat veel meer staal is
gebruikt dan was negroot door de tekenkamer.

BAV A 5-1-1965 Directeur is ziek. Adj. Directeur is ziek geweest en moet het kalmer aan
doen. Toestemming dabmmissarissede leiding nemen.

Nieuwbouw isniet lonend. Het reparatiebedrijf bestaat pas twee jaar en heeft nog geen vaste
klanten.

CV 2321965 Onzekerheid over ziekiean directeulis. Gesprek met sollicitanten; weinig
reactie uit scheepsbouwwereld. Men wacht nog een half jaar. Wel een gpesk ggsveest
met van den Abeelen.

Er wordt een personeelschef aangesteld.

Accountant adviseert strakkere werkplanning. Om leegloop te voorkisnreengoede
organisatienodig Werf de Beer is failliet. Er is mogelijk een Engelse koper die 1,5 miljoen
zou willen betalen. ZSM heeft een vordering van Fl. 150000,

Kosten HSA 190000men is ontevreden over het nut; weinig hulp bij problemen, bijv.
incasso.

De reparatieafdeling zou een uitgebreide bankwerkerij nodig hebben. Men kan nu vooral
cascoschade repaes.

CV 6-4-1965 De werkelijke uren bij nieuwbouw verschillenads van de begrootte uren

omdat vroeger de vakmensen het transport deden en nu doet een aparte transportploeg dat.
De heer de dng is hoofdnieuwbouw en Siertsema hoofd reparatie.

Er iseenviermast schoener in reparatie.

De ZSMis te duur voohetonderhoudran eersleepboot Wijsmuller. Die ging naar e
Welgelegen in Harlinger©ver1964 wordt een verlies van Fl. 85000Qeraamd ( incl. fl.

3500005 afschrijvingen). Directeur Vis iweervoorzichtig begonnenan zijn taak

CV 27-41965 Directeur Vis begint weer, aar Buter maakt reorganisatie af op het terrein van
budgettering, werkvoorbereiding en werkplanning. De Twentsche Bank is wat huiverig over
het gevoerde financiéle beleid. Buieinog bereid een jaar langer aan te blijven als
gedelegeerd commissaris. Hij doet vooral de financiéle zaken.De liquiditeit is krap.

Adj. Directeur de Jong heeft een shelterdek schip van 1250 ton ontworpen. Er is veel
belangstelling voor. Financieringégn probleem. Désame samen met Wekspoor stuit af op
de liquiditeitspositieEr is nog geen nieuwe directeur gevonden. Men zoekt oa.a via Nesec

AV 28-7-1965 Financiéle tegenvaller op Visby is door Loonexplast de presentielijst
blijkt dat aandeelbuderszijn Buter 94 aandelen, J.Vis J.Czn 152 aandelen, J.Hageman
Zaanam 261 aandelen, mw M.Hoewh Kaar Zaandam 25 aandelen, G.J.Tieman
Amsterdam 40 aandelen, G.J.H.Tieman Heemstede 36 aandelen.

CV15-10-1965 Er zijn dringend orders nodig. Men isgesprek met rederij Nautiek en met
Spliethoff.Men is bezig om te kijken of metaalbedrijf van Breugel in Utresletrgenomen
kan worden Directeur de Graaf van Hotel OMdassenaar is aandeelhougtede ZSM en
commissaris bij van de Breugel. Holding Kek van Breugeillen wel van bedrijf dat o0.a
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s i | o 0 sDebSMwaakt onderaannemer. Overname zou gedeeltelijk in aandelen ZSM
zijn.

Onderhanden werk;

5 cementsilods voor van den Breugel
Dekhuizen voor Verschure

Bij reparatie wat vaste klanten zoalsj$vhuller en Bos&Kalis

Bouwno 507 3000 tonner voor Denemarken.

CV 16-12-1965 Accountant van N.V. metaahn Breugel wil geen handtekening onder de
jaarstukken zettere vraagprijs is ook veel te hoog.

Via de HBU is door een onbekende een bod gedaatiepandelen ZSM. Betaling in
contanten.

Het passagiersschip Reginaveybrand De kapitein is om het leven gekomen.

CV 26-1-1966 Order drie schepen rederij Nautiek Total Fl. 7830000,

Serco heeft orders voor Fl. 900008tassen, oudirecteur van NV. Meataal van Breugel,
wordt directeur van Sercbl.V. Metaal van Breugel is overgenomen voor Fl. 175000,

De potentiéle koper heeft nog steeds interesse de werf te kopen en voort te zitten als
reparatiewerf.

Buter wijst op de grote stille reserve in Wete grond.

Buter draagt drs S.Boomsma voor als directeur; hij is econoom bij VGZ maar welga
Siertsema ivolgens de commissarissean probleem omdat hij niet kan leiding geven. Hij is
wel goed in acquisitie.

CV 17-31-966. ABN adviseert alleen gt cliént van HBU te praten als naam bekend is.
Verder advies aandelen op nasnstellen beperkng van hetantal aandelen per
aandeelhoudesn hetinstellereen administratiekantoor.

Gesprek met Boomsma. De Jong wdrdhoemdot technischdirecteur

De Jong en Vis zullen een gesprekibesbmetvan Abbeele.

Werf de Beer isiuvan N.V.Maybank.Werf uitbreiding kan in die richting. Niet richting
scheepswerf Haak.

De commissarissen krijgen naast hun jaarlijkse beloning van Fl:l@}0een
onkostenverga#ing van Fl. 1000,Daar heeft de fiscus geen moeite mee.

CV 5-7-1966 er is een gesprek gewest met Siertsema. Vis vindt hem wel geschikt als
directeur. De commissarissen niBbomsma is benoemd tot procuratiehouder..

AV 27-7-1968 De werf heeft 175 weknemersDe Jong, al 25 jaar in dienst, wordt benoemd
tot technisch directeu¥ergoeding commissarissen wordt fl. 2500,

CV 27-7-1966 Buter verklaar dat het enige criterium wat de commissarissen en
aandeelhouders van de nieuwe technisch direnteetan stellenis het maken van winst. De

Jong presenteert een plan voor uitbreiding van de werf. Men moet dan wel het tarrein v
Maybank( voormalige werf de Beer) verwerven.

Eerste plannen uitbreiding van de werf

CV 12-10-1966 Gesprek met gemeente Zdam; verwerving terrein Maybank ligt
ingewikkeld en gevoelig.
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Siertsema is op acquisitie geweest in Scandindsigenlijk is dit eenHSA taak.Bij
nieuwbouworders zijn de Nederlandgedietfaciliteitenonvoldoende. De Jong heeft voor de
uitbreidingsplanen naar de Appledore Shipbuilding gekeken. Fase 1nieuw magazijn en
werkplaats. Kosten fl. 45000 et staal komt per autoEr moet nog wel eefinanciéle
onderbouwing van deieuwbouwplannekomen.

Er is eend¢keningmet2 pieren

CV 8-2-1967. HSA gaatsamen met bureau Vlieger een niewagquisiti@rganisatie
opzetten

CV 14-4-1967 Winst 1966 fl. 45500,na afschrijving op aandeleXoor Seco is dit nog fl.
35.500;. Siertsema gaat mogelijk werken inasquisitievoor HSA. Buter vindt hem nog
steed niet geschikt als directeur.

CV 295-1967 Accountant wijst op stels grotere kosten van onderbezetting.

Buter vindt top te zwa: 2 directeuren, 1 econoom, 2 procuratiehouders.
Boomsma is probleem

CV 20-7-1967 De hee Vis is opnieuw ziekBoomsma kijgt nu meer ruimte.
Analyse waarom order van Suriname naar Amels ging.
HSA had iemandhaar de West moeten sturen. Maar men zag Siertsema niet zitten.

CV 26-10-1967 De heer Vis is opnieuw ziek. Op advies van dokter geen dagelijkse leiding
meer. Wil stppen als directeur en doorgaan als advisépr.voorstellen zijn te duur.

Men stelt voor vervroegde pensionering + WAO.

Over 1967 wordt een verlies van Fl. 405608@rwacht Slechte uitkomst verbouwing Noorse
trawler SJrfold veel te duur uitgevallen. Véeonflicten met de Noorse reder en zijn bank in
Bergen.

Er moet worden gereorganiseerd.

Ook HSA wordtgereorganiseerdConflicten met Ir de Vlieger.

Nieuwe organisatie Raad van Beheer met dagelijks bestuur. Ir Vlieger wordt freelance
verkoper voor HSA. Ddong van ZSM komt in DB HSA. Van Deventer wordt directeur
HSA.

Leegloop wordt bestreden met werk voor NDSM, ADM, Hoogovens etc
Weinig reparatiewerk omdat veel coasters zijn opgelegd.

CV 6-12-1967. Besluit tot vervroegd pensioen heer Vis
HSA functioneernog niet naar behoren bij het ben halen van nieuwbouw orders

CV 8-2-1968 Pensionering Vis. Aanvulling op WAO etc en doorbetaling pensioenpremie.

Kost f1.20000, p.j voor ZSM

HSA heeft Sowjet Unie bezocht.

Van den Abbeele wordt aangesteld voodA@000; per jaar, gebruik auto etc.

Boomsma is geadviseerd om te zien naar ander werk wegens reorganisatie.
Siertsema is met onmiddellipntslagg e gaan na een fAfunctionerings
waarnemend directeur Buter en directeur de Jong.

Op leatste schip redg Nautiek is winst van Fl. 100000gemaakt

ResultaterSerco zijn beneden de verwachting.
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Offertes aangevraagd door:

Halcyon line, Burries Markes (Chemicalién tankers) , van Ommeren(purse seiners), Vinke &
Co ( containerschip), Kahn, Danielsen ( tank@sr Engeland) . Bij HSA aanvraag voor 5 tot

6 sleepboten voor USSR.

CV 28-2-1968 Van het esultaabver1967 voor afschrijvingen is niets overgebleven. Er zijn
zullen nog voorzieningen voor te verwachten verlies opgenomen moeten worden ( bijv.
Noors trawkr) Negatieve resultaat van Fl. 40000kpmt hoofdzakelijk door reparatiesector.
Nieuwbouw: voldoende opdrachten en toename productief personeel.

AVA 28-2-1968 Vis wordt op de meest eervolle wijze ontslag verleent. A.J. van den Abbeele
wordt aangsteld als directeur. Hij heeft gevaren als eerste werktuigkundige en is thans nog
werkzaam als adjundtirecteur van Vromen papierfabriek Doetinchem.

Er wordt meegedeeld heesultaat over 2007 zo is, dat er geen dividend uitgekeerd kan
worden. Volgens dpresentielijst vertegenwoordigHhgeman uit Zaandam 255 aandefen

de Jong te Koog an de Zaan 46 aandeted.Vis J.Cz 158 aandelen.

CV 4-4-1968 Order voor zware lading schip voor Kahn ( bn 514), zusterschip van bn 511.
Contractprijs fl. 2900000, De avare spier voohethijsen \van400 ton moet nog worden
ontworpen. Er komt een voorziening om een lading van 500 ton rollend aan boord te brengen.
De Ettrick is doorgebrand, de Solent is verbouwd. Een order voor een containerkehip is

zijn nog confliden met Siertsema over beéindiging van dienstverband; hij is van noating

dit per 211-1968,maar dedirectievan deZSM vindtdat dit1-7-1968moet zijn Er zijn 130
werknemers; gemiddelde uurloon is Fl. 14,50.

Dedirecteurvan Serco, de heet&sen, gat weg omdat hij teleurgesteld is dat hij geen
directeurvan de ZSM is geworden.

CV 5-6-1968 Nieuwe cheftekenaar Lucas, komt van bureau Vlieger

Er is een ontslagvergunning verkregen voor ontslag van Siertsema.

Verlies 1967 door te weinig werk, ondedetting van personeel, een hoog ziektepercentage
en fouten op diverse objecten.

Er moet weer winst worden gemaakt ondanks lage prijzen en personeelsgebrek. Volgens
directeur van den Abbeele kan dit alleen via verhogargdeefficiéntie. Dat kan door bete
werkvoorbereiding, opleiding, organisatie en communicatie. Vooral opleiding van het lager
leidinggevend kader.

RondvraagButer deelt mede daloor het vele rijden voor de ZSM is zijn auto aégien en
claimt hij een nieuwe auto. Die krijgt hij van demmissarissen.

CV 257-1968 In de AVA zal worden benadrukt dat de voor het verlies verantwoordelijke
functionarissen zijn ontstagen. fAln het al ge
verlies naar winst zeer moeilijk is en de verwachting mag erogeuit dat we 1968 zonder
kleerscheuree r af kunnen brengeno

Wegens en liquiditeitsprobleem neemt men werk van de NDSM in onderaanneming

AVA 25-7-1968

1964 verlies Fl. 700000,
1965 winst Fl. 400000,
1966 winst FI. 300080,
1967 verlies FI. 700000,
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Oorzaak van verlies: incidentele factoren. Reorganisatie moet winstgevendheid herstellen.

CV 27-11-1968 Nieuwbouw voor Borchard & Kahn voor zware ladingschip (bn 515) prijs
Fl. 3222000, gecalculeerde wingil. 185000,

COA onderhandelingen grootmetagbém nog; verwachte loonstijging7%.

Om de loonkosten te drukken willen van den Abbeele Joegoslavische medewerkers
aantrekken.

Reparatiafdelingis onvoldoende toegerust.

Wef Welgelegen in Harlingen heeft vaste relatie met verzekeringsmaatschappijf én hee o 6 n
een vaste stroom orders.

De ombouw van Ettrick tot gastanker voor Geo Gibson is klaar.

Contractprijs Fl. 2900000,Meerwerk Fl. 7500080,

Verlies op contractprijs fl. 20000yinst op meerwerk Fl. 50000,

De problemen met de trawler Sorfold zijn  nu bij de raad voor
de arbitrage

Heefdeelname in deISA nog zin?

Laatste jaar via HSA voor 25 miljoen aan orders binnengehaald. Kosten 1 miljoen.
Wil men als werf zelfstandigheid opgeven?

ADM, deWaal en van der Werf: nee.

Directie heeft gesprek gehad nfkrof. Langman ( van de commissie Langman)

Directie weet dat ze zelf de problemen moet oplossen. Er is een goed geoutilleerde, werf aan
groot vaarwater. Slechts 112 man Nederlands personeel. Ere zijn voldoende Joegoslaven
beschikbaar. Veel werk moet wordeitbesteed.

Serco metaalud-directeurStassen heeft medewerkers meegnomen naar concurrent, bedrijf
Stassen Metaal. Directie ZSM wil wel doorgaan met Serco, hoewel er eigenlijk niets meer
over is dan de twee tekenaars.

Een mogelijke order is voor hoatseepen voor Zuid Kored&inancieringvan nieuwbouw is

nog steeds een probleem.

Uitkering faillissement werf de Beer komt op 18%. Huidige eigenaar wil niet meewerken aan
grondruil omdat deze ook alleen in kadelengte is geinteresseerd.

Cv 192-1969 Discussie met commissaris van Daalen;gegevens die aan commissarissen
(perioden overzichten) worden gestuurd blijkt dat dit andere gegevens zijn als
bedrijfsgegevens (ureoverzichten). Er moet een administratieve slag gemaakt worden om
via een tussencalctiea de stand van zaken te kunrisijven volgen.
Overzicht tot december 1968 verlies Serco is Fl. 140000,
Winst nieuwbouw en reparatie FI. 100000,
Orders 514 Jumbo, 515 Fairplay (Borchard) 5&& Gontainers
Pm 517 zusterschip 516.
Aanvragen:

- 3 veerboterindonesie

- Samen met Vuyk 8 tankschepen

- Faroer containerschip
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- North Africa lijn ( Borchard)

- Andere mij Borchard

- Svea 6 containerschepen samen met de Biesbosch

- Voor 1960 wordt een toename van de liquiditeit verwacht
Er wordt een uurprijs van Fl. 15 gehamtee
Buitenlandse arbeiders kosten Fl.-J@kr uur
Op 1 Hollander moeten er twee buitenlandse arbeiders werkzaam zijn om beneden de
gecalculeerde loonkosten te komen. Er zijn genoeg Joegoslavische vakmensen beschikbaar,
maar het ministerie van Justitie2t de Joegosl avische tfeeesenper
duizendpoot werkt via een koppelbaAtd pension is hotel De Nieuwe Ksenboom in
Zaandam beschikbaar. Het aanbod van Nederlandse arbeidskrachten is heel gering.

Bespreking rappeomsifiBleden en T
Organisatieschema met 10 staffunctionarissen wordt aanvaard.
Onduidelijkheid over de functie van de inkoper.

ADM, de Waal en Gebr. Van der Werf treden uit HSA

CV 19-3-1969 Nog een discussie over organisatieschema:

Directie: om in aanmerking t@men voor een rentesubsidie door her ripetde werf lid

zijn van de stichting Ned&cheepsbouw Industrie ( directeur Prof. Langnesmbereid zijn

om het rekeningschema van de stichting per 1 jad9di0te hebben ingevoerd. Men heeft
ook te maken mdtet College van de Scheepsbouw ( voortvlioeiende uit de commissie de
Keijzer.

Rentesubsidie maamomenteel 5% van de kostprijs uit.

In Engeland krijgt en redereen subsidie vaR0%, ongeacht waar het schip wordt gebouwd.

De ol van deinkoop wordt belagrijk. Moet proberen onder de gecalculeerde prijs in te
kopen. Bij inkoop hoort in feite ook het werk van de onderaannemer.

De werf heeft zelf te weinig kno¥wow op het terrein van bijv. elektrische installaties en
motoren.

Men gaat in de HSA verder mgtwerven. De ASM wordt gevraagd de HSA te verlaten
omdatzede laatste jaren ge belangstelling hebben getoond. De Vlieger wordt leider nieuwe
verkooporganisatie. Werven zullen zelf calculeren.

Vergunning vooinzetten van arbeiders vdngomontaza bliffuit, omdat het bedrijf wordt
gezien als koppelbaaZ$SM, van der Giessen en NDSM gaan gezamenlijk werven in
Joegoslavié

Er zijn nog 104 personeeleden. En esigkn er meer te vertrekken omdat elders meer wordt
verdient. Er zijn al bedrijven die met%Zpbbuitenlanders werken. Tien man verlies betekent 15
man via een onderaannemer. De CAO lonen zijn goed, maar er is geen belangstelling

CV 154-1969 De heer Bauling vraagt of een relatie, J.Prins, in aanmerking kan komen als

onderaannemer.
Er is een verguning verkregen om zelf Joegoslaven te mogen werven.
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Het personeel krijgt per volle gewerkte werkdag tegenwoordig een werftoeslag om het
verloop tegen te gaaHlet verloop is tot staan gekomen en het Baktzuim neemt aDe
vakbonden en de OR zijn akkod . Enige andere extrads zijn
De facto worden de werknemers er per dag Fb&er van.

Resultaat over 2008: nihil

Er is nog steeds een vordering op de failliete werf de Beer van Fl. 25000,

De beambten kregen jaarlijks een gratificatie vaeetimaanden en beschouwen dit nu als een
verworven recht.

In het droogdok wordt de stoomtrawler Amsterdam gesloopt.

Stoomtrawler Amsterdam

CV 22-7-1969 Opdracht 518 en 519 vode scheepvaartmaatschagpyea. Een schip wordt
in Bilbao gebouwd. Prijs 4 miljoen per schip.
Ombouwwijntanker Astree is vertraagd

AVA 22-7-1969 Buter, voorzitteriln 1968 sluitende exploitatigeel orders; werk tot eind

1970, er is al een verbering van de efficiériiezijn investeringen nodig.

Aandeelhouders roeren zich (Hilbrands, Fris) Menhstl bedrijf laten doorlichten en de

zieke delen er uit halen; net als in Amerika.

Voorzitter zegt dat kosten van een doorlichting Fl. 4 per minuut zijn.

Het ziekteverzuim is van 15% teruggegaan tot 11%.

Een van de aandeelhouders adviseert Turken in deensimen want die praten niet maar

werken.

Presentielijst aandeelhouders: Buter (Bergen) 94, Baulng (Deventer) 72, van Daalen (Epe) 39
S. de Jong (Heemsk@gr&0, van den Abbeele (Naarden) 2, Hageman (Zaandam) 281 etc

CV 24-9-1969 Commissaris C.J. vandalen is overleden.

Casco voor schip Svea wordt gebouwd in Bilbao. De Jong gaat iedere drie wekerHejken.
toezicht namens opdrachtgever: de firma Hart Fenton & Co in LomeBpaanse werf

levert goed werk.

Sleepreis naar Holland kost Fl. 100000aa uitbesteding heeft Fl. 20000@pgeleverd.

Er is een vergunning tot het aanstellen van 50 Joegoslaven via Jugomontaza. Ze moeten
bijvoorkeur in groepsverband werken.
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