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Wormer, Uw ref: Toestel: 

31,12,1981 
Afdeling: Onze ref: Behandeld door: 

bedrijfsleiding 

Hiermede verklaren wij dat de heer 

H. Wester 

geboren: 15,03,1921 

bij onze onderneming in dienst is geweest van 25.03.1935 t/m 31.12.1981. 

De heer Wester begon zijn loopbaan bij ons bedrijf als hulp in de pakkamer. - 
Na slechts 1 jaar volgde zijn overplaatsing naar de grondstoffenafdel ing 
als assistent-administratie. 
In de 'mobilisatieperiode! 1939 werd de heer Wester in de 3-ploegendienst 
in de produktie opgenomen, waar hij diverse funkties vervulde, die hem een 
‘totaal-scholing' als produktieman opleverde, waarvan hij in zijn verdere 
periode inons bedrijf veel baat had. 

„Zo werd hij via pershulp, droger, reserve papiermaker en papiermaker in 1960 
‘assistent werkbaas!, 

Door het uitstekend vervullen van deze funktie en mede door enkele interne 
cursussen en opleidingen volgde in 1967 zijn promotie tot werkbaas, of te wel 
ploegchef. . 
Deze funktie betekende de coördinatie van alle werkzaamheden op de produktie= 
afdelingen, dus beheersing van het totale produktieproces, 
Hierbij gaf hij in b=ploegendienst leiding aan ca. 80 man, werkzaam aan 6 papier- 
machines plus een kokermachine, 

Door zijn vakbekwaamheid, prima instelling en leidinggevende capaciteiten werd 
hem in 1979 verzocht de leiding op zich te nemen van het totale expeditiegebeuren 
en de gehele afwerkingsafdeling, aangezien hier problemen gerezen waren, 
Door zijn goede omgang met mensen van zeer uiteenlopend niveau, slaagde hij er 
in korte tijd in van deze afdeling weer een goed funktionerend geheel te maken, 
Hij genoot dan ook het volle vertrouwen van hoog tot laag en heeft zich in alle 
funkties steeds volledig waargemaakt, ’ 
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Gedurende de afbouwperiode van ons bedrijf, toonde hij zich een prima 
fietsenreparateur, alsmede een creatief ontwerper en misschien ook nog 
bouwer van een kippenhok, 

In verband met sluiting van ons bedrijf te Wormer, moesten wij ook de heer 
Wester ontslag aanzeggen. 

Wij wens ny hem voor de toekomst alle goeds toe, 

c. PL 
Bedrijfsleider, 
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