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Toesprask van Ad de Rooij, voormalig bedrijfsleider in een Tilburgse
textlelfabrlek gehounen op een ontmoetingsmiddag in jan.1980,
tussen ex—werknemers uit de Tilburgse textiel en Vgn Gelder werkers
uit Wormer. '

Textiel en ﬁapier: overeenkomsten met wat aan de afbrask voorafgaat!

Wij hebben enige tijd de kranteberichten over Van Gelder papler
gevolgd en het is ons toen opgevallen, dat er nog al wat punten van
overeenstemming zljn met de situatie in Tllburg, die vooraf ging
aan het debfcle, zoals het wel bekend is en zoals het zojulst in het
filmpje van de IKON te zien was. Het is daarom dat wij graag de
gelegenheld hebhen aangegrepen om hlerOVer met U van gedachten te
wilsselen. :

Zeals Tilburg was opgebouﬁd 6ﬁ textiel, zo is Wormer (en wellicht
ook andere vestigingsplaatsen) opgebouwd 0P de paplerindustrie en
is er als het ware een monokultuur gegroeid, waarvan velen afhan-
kelijk zijn en in deze situatie dus zeer kwetsbzar.

Ook in Tilburg is het steeds begonnen met geruchten wan buitenaf
over het andere bedrijf. (Nset bij ons, daar kanlniéts gebeuren)
Allerwege werden reorganisaties doorgevoerd. :

Er kwamen efficiency buro's op de proppen. Er moest méér geprodu-

-

ceerd worden met minder mensen.

Aan de kapltaalkant pebeurde van alles, maar dan wel binnenskamers,

‘zonder dat de arbeider daar enige notie van had.

Er werden Holdings gesticht, -bedrijven die eerst rijk waren,
werden afhankelijk van deze Holdings. Die kregen de gebouwen en
machines in eigendom en daar moest een hoge huur voor betaald worden
en die verschaften ook de kredieten tegen een hoge rente.

In'het geval wan Gelder begon dit eigenlijk al in 1971/72, toen het
hele concern vbor 50% overging in Ameriksanse handen.

Dat leek toen een goede oblossing, maar achteraf bekeken was datb
glleen maar een defensleve belegging voor Crown Zellerbach omdat
dasrmede de grote Konkurrent Mc Millan Bloedel de voet werd dwars—
gezet om nog verder te investeren in suropa (volgens Willem Beuse-
kamp in de Volkskrant van 5 januari 1980).

Wel werd van Gelder hierdoor afgehouden van gen saménwerking met
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de Koninklijke Nederlandse Paplerfabrieken en ook van de grondst;f!f
bron van deze K.N.P. 2 4
hn de grondﬁtoffen zijn volgens de conpnrnleldlng thans de grote
boosdoener. Wel wordt vanult Amerika papler aan Europa geleverd,
door goedkope dollars een aantrekkellgke zaake

Gebeurt dit misschien via de bestaande verkooporganisatie van

Van Gelder??

Ook bij van Gelder zijn de gebouwen en machines in onderpand ge-
geven aan de geldschieters.

Door de extra lasten die hiermee op het bedrijf gelegd worden,
.wordt natuurllak 8% kostprijs in niet onbelaigrLJke mate verhoogd.

Om dan toch weer te kunnenlprofiteren van overheidssteun wordt een
gedeelte van het bedrijf, boekhoudkundig uit het concern gencren
en zien we in Renkum een bedrijf ontstaan, waar de overheid voor
20%  deelneemt, waar volop geinvesteerd wordt, terwijl de andere .
bedrijven verwaarloosd worden. g

De werwaarloosde bedrijvén_d:aaien met verlies, voorai,de laatste
jaren met grote verliezen. .

.behalwe 1in 1978 opeens een winst van 27.6 miljoen.

In 1979 weer een groot verlies. '

Hoe igs dit te rijmeh?

Teen er in Tilbufg eenmaal een kombinatie tot stand was gekomen,
onder beheer van de overheia werden alle verliezen toegéschoven
naar de herenkamgaren, om aan de overheid te tonen, dat als dit
gedeelte maar gellquldeerd kon worden, de rest gezond was. .

En als ik nu in het artikel vah Willem Beusekamp in de Volkskrant
van 5 januarl lees, dét de aandelen Crown Zellerbach zulke interess
sante aandelen zijn. Dat de aandelen van Cpown over 1979 de fraai-
ste resultaten zal opleveren in de geschiedenis van het concern.
Dat er over de eerste 9 masnden een winststijging per aandeel is
van 50% en dat de omzet maar steeds stijgt. Dan zet ik hierover

toch ook een aantal vraasztekens,

| Bn zo zijn er nog een aantal vergelijkingen mogelijk:_n
. ==vakatures worden niet aangevuld
-—afdélingen worden gesloten
——de direktie geeft geruststellende en afwijkende antwoorden
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-—-de vakbonden hebben geen inlichtingen _ .
En gg zo maar -door.

En wat kan Tilburg hler dan komen vertellen?

Bigenlijk, dat er weel wverkeerd gelopen is. Wij hebben ons veel te
afwachtend opgesteld, behalve bij de sluiting van H.T.I. en 'SWABO.
Maar we kunnen wel' een aantal punten aanwljzen, waar het fout ge-

gaan is en dat kan voor U misschien van nut zijn.

Allereerst over de Ondernemingsraad.

We hebben die in Tilbufg in de meeste fabrieken, nooit voor vol
'aaﬁgezien. Die waren goed om over de koffie-automaat en de W.C,'s
te praten. ' :

MAAR ZE KUNNEN VEEL MEER.

IOp de eerste plaats moeten 'ze weten dat elk personeelslid een sup-
'porter ﬁan_hen'is; | ' £
Niet alleen de mensen van de werkvloer. Ook de bazen en de chefs.
Dat zijn ook werknemers, die zijn ook vertegenwoordigd in de O.R.
en kunnen dikwijls waardevolle gegevens aandragen. Wgnt zij moeten
zich wel realiseren, dat zij bij een sluiting net zo goed ontslagen
worden ‘en op de straat komen staan als de eerste beste opveger 1in
de fabriek.
De 0.R, moet asngemoedigd worden en gesteund door ledereen in het
bedrijf. Alle informatie moet bij hen terecht komen.
WANT z1J HEBBEN BLST VEEL BEVOEGDHEDEN.,

ZLJ hebben recht op alle informatie van de direktie.

. ' Zij hebben recht op inzage van de balansen.
g e hebben recht zich te laten bijstaan door deskundigen.
7ij hebban recht op bijstand van de vakbonden.
EN ZE MOST N DAARVAN GEBRUIK MAKEN. ;

Gisteren nog staat &r een bericht in de krant, dat de O.R, van de
skoll brouwerijen te Helmond een kort geding heeft aangespannen teg-
en de direktie van het Skoll concern in Breda. %ij eisen, dat de
direktie alle informatie’ geuft ever ‘in voorbereiding zlgnde reorga—
" nisatieplannen.

Dit 1s de verste keer dat een O, R, deze weg kiest.

Het hoeft niet de 1aatate keer te Elgn.

. -'..
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Dan komen we blij de vakbonden.
Volgens de persberichteﬁ hebben ze hier het voortouw genomen en ik
moet zeggen, dat ze vooral de laatste jaren in Tilburg hun partijtje
meegeblazen hebben. : -

~ Wel hebben ze zich. in Tilburg maar al te vaak tevreden getoond met
een zgn. gcede afvloeiingsregeling, vooral als er nog een extra
bijdrége voor de bondsleden aan vast zat.

Alle eer aan de distriktbestuurders. Goedwillende, hardwerkende
mensen. Maar deze mensen zijn ook geen duizendpoters en kunnen niet
op alle terreinen gespebialiseerd_zijn. Zij hebben ook recht op

hulp van hun organisatie als het gaat over ekonomische of juridische
vraagstukken. :

Het moet niet zo zijn, dat als er bij Philips een aantal ontslagen
dreigen te vallen, dat dan de hele vakbord op zijn kop gaét staa
dat dan de hoge herer voor de T.V, en radlo komen en dat bij andglg
cntslagen, zoals in de textiel of de papierindustrie, de distrikts-

bestuurder alles alleen moet opknappen er. beslissen.

De vakbonden zljn de leden wordt gltijd gezegd.

Liaat de vakbondstop zich dan eens inzetten,ook als het gaat o
minder spektukuleire industrieén als Philips of Daf.

Of weten de topmensen in de vakbonden meer over de politiek die er
- gevoerd roet worden 1ln Nederland? .

En laten we nu niet denken, dat het alleen om_Wormér of Wgpenveld
gaat. Alles wordt stuk voor stuk afgewerkt. Als ze alles lneens
aanpakten, zou er misschien solidariteit ontstaan in het gehele .
van Gelder concern en dat moet vermeden worden. Laten de anderen
voorlopig maar denken, cat hen niets gebeurd, dan houden ze zich
wel stil.

En zo komen we bij de politiek terecht. :

In Tilburg hebben we ook de hulp Ingercepen van onze volksvertegen—
-woordigers. We hebben gesprekken gehad met Tweede Kamerleden.

Die hebben werschillende kgren vragen gesteld san de ministers,

er is zelfs een debat geweest in de Tweede Kamer, naar aanleiding
van een rapport van de rekenkamer over Sigmacon.

pr is een kommLSSLe‘benocmd voor een onderzoek. Ruim een Jaar ge—

leden. Noolt meer lets van gehoordl!

—
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De politici hebben daarover hun publiciteit gehad. De kiezers
hebben wat van hen gehoord en ze zijn overgegaan tot de orde van
de dag,o0p zoek naar een nieuw objekt om in de publiciteit te
komen. - _ : :

Noch over de textiel, noch ever de paplerindustrie heeft de
ministerpresident gezegd: "Als er zoveel ontslagen vallen, dan
zullen ze van ons horen", Of woorden van gelijke strekking, zoals
hij die gezegd heeft bij de aankondiging van de ontslagen bij
Philips..

1k denk toch, dat nist alleen Philips, Nederland welvarend heeft
gemagkt, maar dat wij allen ons steentje daartoe bijgedragen

“hebben. En ik geloof dat- dat in de politiek nog niet goed is door-
_gedrongen.

Dgn een kort woord over de KERKEN.. .

Van de wileg tot het graf heeft de kerk een taak in het leven van
de mensen en ik vind, dat daar ook bijhocrt het recht op werk,
Als aan lemand zijn werk ontnomen wd?dt, wordt dikwijls een ge-
deeltc van de zin van zijn bestaan weggenomen. :
Op deze momenten zou de kerk vanzelfsprekend op de bres moeten
staan voor deze verdrukten in de maatéchappij, En niet zoals in

. Tilburg gebeurd is, dat aan een kapelaan, die het waagde bij de

sluiting van Enneking te spreken over het onrecht dat deze mensen
was aangedaan, cen spreekverbod werd opgelegd.

wr ls onnoemlijk veel leed in de gezinnen, gls de mensen getrof-
fen wdrden door ontslagen.

Laten zij dat wel beseffen.

Dit geldt ook voor de uitkeringsinstanties, die te maken krijgen
met reorganisaties en sluiting van een bedrijf.
Dg mensen die bij hen komen hebben daar ook niet om gevraagde

Len van de mensen, die wij vanuit de Kath.Hogeschool geinterviewd
hebben vertelde ons het volgende:

Als ik een misdaad begaan heb, dan moet 1k voorkomen en dan wordt
ik bestraft. Dat kan ik gksepteren.

Maar nu heb ik niks gedaan, ik ben buitengegegooid.

En toch moet ik voorkomen, voor verschillende ambtenaren, van het
arbeidsburo, van de bedrijfsvereniging en van dc sociale dienst.
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Oweral wordt een soort verhoor afgenomen en wordt er een dossler
van mij aangelegd. En gestraff word ik. &

Ik moet me ledere week melden en briefjes invullen of 1k wel ge-—
solliciteerd heb en of ik niks b%QVerdlend heb. En de 1inkonmsten
voor mijn gezin worden verminderd. -

T,aat ook deze mensen er begrip voor hebben dat zij te doen hebben
met mensen, die vele jaren van hun leven, dikwijls de beste jaren,
hun beste krachten gegeven hebben en hun premies betaald hebben

en ONVRIJWILLIG werkloos worden.

Dat dit geen ncn-valeurs of profiteurs zijn, maar graag hadden
blijven werken. A] was dat ook niet altijd even plezierig.

Tet slot: ‘
Ik wil U zeker niet afhouden, van welke gktie dan ook. Ik wil U
zelfs zeggen, laat nigts onbeproefd. :

zorg vooral, dat U goed geinformeerd bent. In Tulburg waren we

daar veel te laat achter. Dg gegevens van de Kgmer van Koophandel
bljv. zljn openbakr, mazk dasr gebruilk van, |

Verzeker U van deskundige hulp Op ekonomlsch en gurldlsch terrein.
Dgar hebben we in Tilburg ontzettend vcel steun van gehad.
Maar houd er san de andere kant wel rekening mee, dat de kaarten

al geschud zijn. '

In het reorganisatieplan van Vgn Gelder zijn 39 mllgoen gulden uit-
getrokken voor reorganisatie- en AFVLOEILNGSkosten.,

Blijf er masar aan denken, dat Enka in Breda voor enkele Jaren 1ﬂibei
zelfde schuitje zat. Enka draalt -nu nog en zullen waarschijnlijk dit
jaar voor .het eerst weer winst gaan maken.



