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Sinds 1784 neemt de papierfabricage een belangrijke plaats in de industriéle activiteiten in
de gemeente Wormer. In deze in het oude industriegebied langs de Zaan gelegen gemeente,
heeft de ontwikkeling zich voltrokken van een eenmansactiviteit die op windkracht was
aangewezen tot een meer dan 700 werknemers tellende vestiging van het concern van
Van Gelder Papier. In de betrekkelijke kleine gemeente die Wormer was, in 1950 telde de
gemeente 5613 inwoners, was een groot deel van de bevolking direct of indirect afhankelijk
van het werk dat van Gelder verschafte. Door de betere scholing en grotere mobiliteit van de
werknemers heeft zich vanaf de vijftiger jaren een ontwikkeling in gang gezet waarbij de
beroepsbevolking van Wormer zich niet meer eenzijdig behoefde te oriénteren op de
mogelijkheden die Van Gelder bood.

Ofschoon de afhankelijkheid van de beroepsbevolking van dit bedrijf daardoor is afgenomen,
neemt dat niet weg dat het aantal arbeidsplaatsen dat dit bedrijf telt een belangrijke
factor vormt voor de werkgelegenheidsituatie in de Zaanstreek in het algemeen en Wormer
in het bijzonder. Het is de zorg daarvoor die de plaatselijke en regionale overheden er toe
hebben genoodzaakt zich intensief bezig te houden met de ontwikkelingen zoals die zich
bij dat bedrijf voordeden.

In 1977 kon kernis worden genomen van de plannen van het concern om in de indirecte
sector bij het bedrijfin Wormer te komen tot een vermindering van het aantal arbeidsplaatsen
met 37. Voor de gemeentebesturen van Wormer en Zaanstad is dit aanleiding geweest

om met de Raad van Bestuur van dit concern alsmede de plaatselijke direktie contact op te
nemen teneinde inzicht te krijgen in de ontwikkelingen zoals die zich in de nabije toekomst
wellicht zouden aandienen. Ofschoon daarbij tot uitdrukking kwam dat de positie van het
bedrijf in Wormer niet rooskleurig was zou in 1978 de produktiecapaciteit gehandhaafd
blijven. Was een gematigd optimisme over de bestaansmogelijkheden van dit bedrijfftoennog
op zijn plaats in mei 1979 kon dit reeds plaatsmaken voor een ernstige bezorgdheid.

Het werd al snel duidelijk dat op korte termijn in Wormer de verwerking van asbest als drager
voor de vinylvloerbedekking zou worden beéindigd. Voor de overblijvende papiermachines
de P.M. 11 en P.M. 22 zou nagegaan moeten worden of voor het daarop geproduceerde
materiaal een markt aanwezig bleef en zo ja welke investeringen nodig zouden zijn om op die
markt succesvol te kunnen opereren. De P.M. 8 zou los van deze onderzoeken in elk geval
buiten bedrijf gesteld gaan worden. Het resultaat van genoemde onderzoekingen en de
conclusies die daaraan door de Raad van Bestuur zijn verbonden mogen genoegzaam
bekend zijn en komen neer op sluiting van het bedrijf in Wormer. De asbestverwerking

zal op bescheiden schaal nog tot 1 augustus 1981 worden voortgezet.

Wij achten dit onaanvaardbaar temeer omdat er in deze situatie niet aan kan worden
ontkomen een groot vraagteken te zetten achter niet alleen de intenties van de Raad van
Bestuur maar ook achter de wijze waarop in het verleden de bedrijfsvoering bij het bedrijf
in Wormer heeft plaatsgevonden.

In een periode waarin de papierdivisie van het concern slechte tijden doormaakte heeft het
bedrijf in Wormer een niet onaanzienlijke positieve bijdrage geleverd tot het bedrijfsresultaat.

De winsten die de vestiging in Wormer opleverde zijn evenwel niet gebruikt om investeringen
aldaar te verrichten die er toe hadden kunnen bijdragen dat er nu van een goed geoutilleerd
bedrijf sprake zou kunnen zijn dat op de papiermarkt zou kunnen concurreren met zowel
binnen- als buitenlandse bedrijven.

Een bedrijf dat mede door de inzet van het personeel goede resultaten boekt maar zich niet
op tijd aanpast aan nieuwe ontwikkelingen komt vroeg of laat in een positie dat het zijn
greep op de markt verliest of dat nieuwe voorzieningen inmiddels zo kostbaar zijn geworden
dat de middelen voor die investeringen niet voorhanden zijn. In deze positie heeft het concern
van Van Gelder Papier zeker waar het de vestiging in Wormer betreft zich gemanouvreerd.
Sluiten van de vestiging is blijkbaar dan het parool waarbij het feit dat het reeds sterk
teruggelopen aantal van 411 werknemers hun werk zal verliezen blijkbaar van ondergeschikt
belang is. Daarbij dient niet uit het oog te worden verloren dat dit bedrijf begin 1979 nog
570 arbeidsplaatsen telde.



Dit laatste klemt in de Wormerse situatie te meer omdat de vestiging alhier in de zeventiger
jaren is gebruikt voor de (zeer) winstgevende activiteit van het verwerken van asbest als
drager voor de vinylvloerbedekking. Die asbestverwerking waarmede op bescheiden schaal
in 1968 een begin is gemaakt is nadien op grootschalige wijze aangepakt zonder dat het
bedrijf over de daarvoor noodzakelijke hinderwetvergunning beschikte.

Een hinderwetvergunning was daarom van essentieel belang omdat ook toen reeds
algemeen bekend was dat de asbestvezel bij inademing mesothelioom (vorm van kanker)
tot gevolg kon hebben. Alhoewel het met dit gegeven in de hand tot de mogelijikheden had
behoord om met toepassing van de Hinderwet tot een sluiting van deze inrichting over te
gaan, met alle consequenties voor de werkgelegenheid van dien, heeft het gemeentebestuur
niettemin gemeend om allereerst te bezien welke voorzieningen getroffen zouden kunnen
worden om de risiko’s voor de volksgezondheid te beperken. Daarbij is toen duidelijk naar
voren gekomen dat indien de voorzieningen tot bevredigende resultaten zou leiden dit
niettemin betekende dat deze vergunning een tijdelijk karakter zou houden.

Bij Van Gelder Papier is er in dat kader dan ook op aangedrongen spoed te betrachten
met het ontwikkelen van een vervangende drager omdat asbest, hoe goed de hinderwet-
voorwaarden op zich zelf bezien ook zouden zijn, een bijzonder gevaarlijk produkt bleef.
Zowel de getoonde bereidheid om die vervangende drager te ontwikkelen als wel om die
t.z.t. in het produktieproces van de vestiging in Wormer op te nemen heeft een belangrijke
invloed gehad op het besluit om de hinderwetvergunning in ieder geval voor een periode
van 2 jaar te verlenen. De mogelijkheid tot verlenging van deze termijn werd daarbij duidelijk
opengelaten. Met die kennis van zaken is het wrang om te moeten constateren dat wel
met de nodige voortvarendheid aan de vervangende drager is gewerkt maar dat die
glasvezelvliesdrager in Apeldoorn tot verdere ontwikkeling gebracht zal worden.

Op bindende afspraken kan geen beroep worden gedaan maar op zijn minst had van de
zijde van Van Gelder Papier onderkend moeten worden dat, juist nu een glasvezelvlies-
machine had kunnen bijdragen tot de zo noodzakelijke verbreding van het draagvlak vandeze
vestiging, de financiéle ruimte daarvoor gezocht had moeten worden..Door dit in feite niet
bespreekbaar te maken heeft de Raad van Bestuur er blijk van gegeven te hebben
aangestuurd op een sluiting van het bedrijf in Wormer. Welke reacties dat bij de werknemers
van dit bedrijf teweeg heeft gebracht behoeft geen nadere uitleg.

Een toekomst van Wormer zonder Van Gelder Papier ligt in het verschiet. Een belangrijke
eigen Nederlandse produktie gaat dan verloren. Voor kringlooppapier (waarvoor de
produktie in Wormer met subsidie van Economische Zaken was mogelijk gemaakt) en
zijdeachtige papiersoorten (carbon) zal Nederland dan zijn toevlucht moeten nemen tot
importprodukten.

Omzien, wellicht in wrok, draagt echter niet bij tot het vinden van mogelijkheden om toch
tenminste een deel van deze werkgelegenheid te behouden. Op deze mogelijkheid en die
waarbij het complex voor het overige dienstbaar gemaakt wordt aan de schepping van
nieuwe arbeidsplaatsen zal ons beleid in de nabije toekomst gericht moeten worden.

Burgemeester en wethouders van Wormer,

de secretaris, de burgemeester,
P. J. Baas mr P. M. G. P. Janssens
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Edelachtbare Heren, l INGEXOMEN

Betreft: van Gelder Papier /éygu 0 cesssbnion .

In de pers hebben de laatste tijd herhaaldelijk berichten C?Bééz-
gecirculeerd betreffende inkrimping van personeel, eerst

in de zgn. indirekte sektor, waarbij 37 personeelsleden
zouden moeten afvloeien. Wij vinden dit een verontrustende
ontwikkeling en wij vragen ons af, hoe de situatie nu iss

0f er nog over 37 personeelsleden wordt gesproken, of is er
nu sprake van wijzigingen in positieve of negatieve zin?

Wij vragen ons af, wat U als kollege in deze doet, resp.
denkt te kunnen doen.

Derhalve vragen wij U op grond van artikel 22 van het
Reglement van Orde :

- In hoeverre heeft U overleg over deze aangelegenheid met
de vakbonden, de Ondernemingsraad en de bedrijfsleiding
van v.Gelder Papier?

- Er van uitgaande, dat inderdaad de werkgelegenheid van
37 mensen in de indirekte sektor bij van Gelder Papier
gevaar loopt, is er dan

a) Overleg gepleegd over de mogelijkheid van overplaat-
sing van deze mensen binnen het concern naar bij voor-
beeld het hoofdkantoor te Amsterdam?

b) De mogelijkheid onderzocht van her- en omscholing van
deze werknemers?

c) Een inzicht te geven omtrent de eventuele vakatures,
die er voor deze groepen werknemers in de Zaanstreek
en Waterland bestaan?

Namens d¢ Raadsfraktie
van de rtij van de Arbeid.



























































































